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ABSTRACT

Objective: The aim of the study is to investigate the relationship between self-leadership skills and work-related quality of life among occupa-
tional therapists in Turkey.

Material and Methods: Sixty-six occupational therapists (43 females, 23 males) working in the public or private sector with a mean age of 24.92
+ 2.01 years were included in this study. Demographic Information Form, the Self Leadership Questionnaire and the Work-Related Quality of Life
Scale were used as data collection tools. The relationship between variables was tested using Spearman Correlation Analysis.

Results: A positive significant relationship was found between self-leadership self-goal-setting subscale and job-career satisfaction, working con-
ditions, and general work-related quality of life. There was a positive significant relationship between self-observation subscale of self-leadership,
and job-career satisfaction, control at work, working conditions, home-work interface, and general work-related quality of life. The natural reward
strategies subscale of self-leadership was positively correlated with job-career satisfaction, and general work-related quality of life.

Conclusion: The findings of the study show that self-leadership skills can affect the work-related quality of life in occupational therapists. It is
thought that educational approaches to improve the leadership skills of occupational therapists will increase their work-related quality of life.
However, there is a need for comprehensive studies on this subject that address multiple variables.
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0z

Amag: Arastirmanin amaci Turkiye'deki ergoterapistlerde 6z liderlik becerileri ile is yasam kalitesi arasindaki iliskiyi incelemektir.

Gereg ve Yontem: Bu arastirmaya kamu ya da ozel sektorde calisan ve yas ortalamalari 24,92 + 2,01 yil olan 66 ergoterapist (43 kadin, 23 erkek)

dahil edildi. Veri toplama araclari olarak Demografik Bilgi Formu, Oz Liderlik Olgegi ve is Yasam Kalitesi Olgegi kullanildi. Degiskenler arasindaki
iliski Spearman Korelasyon Analizi ile test edildi.

Bulgular: Oz liderlik hedef belirleme alt 6l¢egi ile is yasam kalitesi alt 6lceklerinden is kariyer memnuniyeti ve ¢alisma kosullari ve genel is yasam
kalitesi arasinda pozitif bir iliski bulundu. Oz liderlik kendini gozlemleme alt 6lcegi ile is kariyer memnuniyeti, isi kontrol edebilme, calisma
kosullari, aile-is yasami dengesi ve genel is yasam kalitesi arasinda pozitif bir iliski vardi. Oz liderlik dogal odiiller iizerinde dusiinceyi odaklama
alt 6lcegi ile is kariyer memnuniyeti ve genel is yasam kalitesi pozitif anlamli iliskiliydi.

Sonug: Arastirmanin bulgulari ergoterapistlerin 6z liderlik becerilerinin isle iliskili yasam kalitesini etkileyebilecegini gostermektedir.
Ergoterapistlerin liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik egitimsel yaklasimlarin isle ilgili yasam kalitesini artiracagini dusiiniilmektedir. Bununla
birlikte, konu ile ilgili coklu degiskenlerin ele alindigi kapsamli arastirmalara ihtiyag vardir.

Anahtar Kelimeler: Ergoterapistler, liderlik, yasam kalitesi, is
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Oz liderlik, bireyin basari icin amaca yonelik hedefleri ve
davranislar yonlendiren st standartlar belirleyerek ve belirli
bilissel ve davranissal stratejileri kullanarak davranislarini
kontrol ettigi, etki yarattigi ve kendisine liderlik ettigi bir stirec
olarak tanimlanmaktadir." Saghkh ve ilgi cekici aktif bir calisma
ortami yaratmak icin liderlik gelisimi, oz liderlik ilkelerini kul-
lanabilir. Oz liderlik uygulamasi, lidere kisisel ve orgiitsel per-
formans hedeflerine ulasmak icin ihtiya¢ duyulan 6zyonetim
ve 0z motivasyonu saglamaktadir. Gintimitzin liderleri, hizli
teknolojik gelismeler, azalan kaynaklar ve artan maliyetlerle
karakterize edilen karmasik yapida calisma ortamlarinda
var olurlar. Cagdas liderlerin karsilastigi artan talepler goz
onitine alindiginda, liderlerin tiim yanitlara sahip olmasi ve
tum kararlari vermesi artik pratik veya mimkiin degildir.
Liderlerin kapasitelerin en azindan bir dereceye kadar kendi
liderleri olacak sekilde gelistirilmesi, liderligin potansiyel
olarak dagitilmasi ve paylasiimasi, liderlik sorumlulugunun
potansiyel stresi zamanla azaltilabilir ve ozellikle yiksek is
taleplerini yonetmeye ve uzun vadeli is kontroliini artirmaya
yardimcr olarak organizasyon icinde performansin artiriimasi
ve verimliligin saglanmasini destekler.>3

is ve isyerinin insan sagligimin onemli sosyal belirleyicileri
oldugu iyi bilinmektedir. Bir ise sahip olmak sadece gelir
kazanmak degil, ayni zamanda kisisel kimligi desteklemek ve
hayata anlam ve diizen kazandirmakla da ilgilidir.* Calisma
kosullarmin, calisanin saglik durumu tizerinde hem yararli
hem de zararli etkileri olabileceginden, zihinsel saghgin
onemli belirleyicileri oldugu giderek daha fazla kabul gorme-
ktedir> Glnimiz isyerlerinde yogun duygusal, psikolojik ve
fiziksel talepler ve yliksek performans beklentileri stres, verim
dustklugi, memnuniyetsizlik ve isten ayrilma gibi sorun-
lara neden olmaktadir. Uzun vadeli stres, calisanlarin daha
iyi hizmet sunma taleplerini yerine getirememe nedeniyle
tikenmislige yol acabilir.®

Guntimuzde bilim ve teknoloji alanindaki hizli degisikliklerin
getirdigi is kaltura ile birlikte calisanlarin ihtiyaclar da
degismistir. Boylece, calisanlarin ihtiyaclarini karsilamak igin
onemli mekanizmalar gelistiren is yasam kalitesi kavrami
ortaya cikmustir. Is yasam kalitesi, organizasyon teorileri ve
gelisimi, liderlik, motivasyon, endustriyel iliskileri ve degisimi
kolaylastiran, stresi azaltan, calisma ortaminin dogasini
degerlendiren teknikleri iceren disiplinler arasi kapsaml bir
arastirma ve eylem alani olarak ele ahnir. is yasam Kkalitesi,
gelisen teknoloji ile birlikte isin genellikle unutulan insan
boyutunu ve calisan ile is cevresi arasindaki iliskiyi vurgulamayi
amaclamaktadir.”®

Calisma yasaminin kalitesi, calisanlarin isleriyle ilgili fiziksel ve
psikolojik sagliklarina iliskin algilarini ve calisanlarin organiza-
syondaki deneyimlerine dayanarak onemli kisisel ihtiyaclarini
karsilama becerilerini temsil eder. lyilestirilmis is yasam kali-
tesi ve is tatmini, yasamdan genel tatmini saglar.’ isle ilgili
yasam Kkalitesi, isle ilgili fiziksel ve psikolojik sonuglari 6lgmek
icin gelistirilmis bir kavramdir ve tiikenmisligi azaltmayi
amaclayan yol gosterici onlemler goz oniine alindiginda

dikkatleri tizerine cekmistir. Dustk is yasam kalitesi, artan
vardiya ve isyeri ve yonetimsel acidan azalmis baglilik ile iliskili
bulunmustur. Ayrica, is yasam kalitesi ile performans arasinda
potansiyel olarak daha koti hasta sonuclarina neden olan bir
iliski oldugunu gosterilmistir. Ozetle, diisiik is yasam kalitesi,
hem saglik calisanlari hem de hastalar i¢in olumsuz sonuglar
dogurabilmektedir.’

is yasam kalitesi, calisanlarin etkinligini ve verimligini
etkileyen yonetimsel bir siiregtir. is yasaminda calisanlarin is
yasam kalitelerini etkileyen cok sayida unsur bulunmaktadir.
Ucret ve odiil sistemi, isteki saglikh calisma ortami, person-
elin kendini gelistirebilme imkani, orgitin saghkl ve giiven
icinde gelismesi, orgut icindeki iliskiler ve iletisim ortami,
isveren ve calisan arasindaki koordinasyon, danisma ve alinan
kararlarin icinde yer alma, calisma sirasinda ve sonrasinda
saglanan ayricaliklar gibi yonetimsel siirecler calisanlarin
isleri hakkindaki distincelerini etkileyen temel degiskenler
arasindadir.m"

Saglik hizmetleri surekli degisen bir yapiya sahiptir ve saghk
alaninda calisma kosullari giderek daha zorlu ve stresli hale
gelmektedir. Saglik alaninda calisiyor olmak profesyonellere
fiziksel, duygusal ve bilissel anlamda agir bir ytik getirmektedir.
Saglik calisanlari, zaman baskisi, isyerinde dustk sosyal destek,
yuksek is yuk, aci ceken ve 6len hastalara maruz kalma, hasta
tedavisine iliskin belirsizlik ve duygusal tepkilere duyarhlik
gibi gesitli is streslerine maruz kalmaktadir. Bu nedenle, ciddi
stres, tikenmislik ve hem zihinsel hem de fiziksel hastalik riski
altindadirlar. Bunlarin hepsi sonugta kurumsal bakim ve saglik
sonuclariin kalitesini etkilemektedir.">™ Saglk profesyonel-
lerinin performansi, saglik sistemlerinin genel performansini
dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle, saglik profesyonellerin
is yasam kalitesi, saglik calisanlarinin is performansini etkileye-
bilmekte ve saglik hizmetlerinin kalitesini arttirmada onemli
rol oynamaktadir.”

Ergoterapistlerin  klinik becerileri ve uzmanhgin verdigi
yetkinligin mikemmel liderlik ozellikleri kazandirabilecegi
one surilmastir. Ergoterapistler, danisanlariyla terapotik iliski
kurarak onlarin potansiyellerini gerceklestirmelerini ve anlamli
okupasyonlara katilmalarini saglarlar. Terapotik hedeflerin
olusturulmasi, ortak bir vizyon ve ilham verici motivasyon
yaratmaya esittir. Ergoterapistlerin, en uygun saglik sonuclarina
ulasmak ve davranis degisikligi olusturmak icin becerilerinin
kullanimini en st diizeye cikaran lider rolleri vardir.'®

Ergoterapi yoneticilerinin liderlik ozelliklerini degerlendiren
bir calismada, liderlik o©zelliginden elde edilen yiksek
ortalama puanlar, katilimcilarin ergoterapi alaninda lider
olarak basarilarina katkida bulunabilecek farkli niteliklere
sahip olduklarina inandiklarini gostermektedir."” Ergoterapi
alaninda mevcut ve gelecekteki uygulamalarda, liderl-
erin meslegin gelecegini yonlendirmek icin 6ne ¢ikmaya
ihtiyaclarn vardir. Bununla birlikte, ergoterapistlerin lider-
lik becerileri tizerine sinirh sayida arastirma mevcuttur's"”
ve is yasam Kkalitesiyle iliskisini inceleyen bir arastirmaya
rastlanmamistir. Bu arastirma, ergoterapistlerin algilanan
liderlik becerilerinin is yasam Kkalitesi ile iliskisini incelemek
amaciyla tasarlanmistir.



Gereg ve Yontem

Calisma Tasarimi

Bu arastirma deneysel olmayan, kesitsel bir anket ¢calismasidir.
Arastirma, Aralik 2019-Haziran 2020 tarihleri arasinda
gerceklestirildi. Arastirmanin orneklemini saglk hizmetler-
inde calisan ergoterapistler olusturdu. Arastirmaya katilan
bireylere mail yoluyla ulasilarak, arastirma hakkinda ayrintili
bilgi verildikten sonra gonulli olarak katilmak isteyen-
lerden aydinlatilmis onam formu alindi. Arastirma Helsinki
Bildirgesi'ne uygun olarak gerceklestirildi ve Hacettepe
Universitesi Klinik Arastirmalar Etik Kurulu'ndan etik onay
alindi (Protokol no: GO 19/1117 Tarih: 19.11.2019).

Katilimcilar
Arastirmaya dahil edilme kriterleri;

 Turkiye'deki tniversitelerin ergoterapi bolimiinden mezun
olmak

 Saglik alaninda aktif olarak hizmet veriyor olmak

 Goniilli olarak arastirmaya katilmayi kabul etmek

Arastirmaya dahil edilmeme kriterleri;

e Calismiyor ya da meslege ara vermis olmak

Veri Toplama Araglari

Demografik bilgi formu

Katilimcilarin yas, cinsiyet, medeni durum, egitim dizeyi,
calisma vyili gibi sosyodemografik ozelliklerini iceren bilgi
formu dolduruldu.

0z Liderlik Olcegi

Katilimcilarin 6z-yonetim stratejileri, 2002 yilinda Houghton
ve Neck' tarafindan gelistirilen Oz Liderlik Olgegi kullamlarak
degerlendirildi. Oz Liderlik Olgeginin orijinal formu highir
zaman (1) ve, her zaman (5) arasinda puanlanan 5 ‘li Likert
tarzinda 35 maddeden olusmaktadir. Olcek, 3 bilesenli ve 9 alt
faktorlii bir yapiya sahiptir. Davranis odakli stratejiler bileseni
hedef belirleme, kendini ddillendirme, cezalandirma, gozlem-
leme ve ipuclarindan yararlanma alt faktorlerini; dogal odiil
stratejileri bileseni dogal odiller tizerinde distinceyi odaklama
alt faktoriini ve yapicr dustince modeli stratejileri bileseni,
basarili performansi hayal etme, kendi kendine konusma,
distince/varsayimlar degerlendirme alt faktorlerini igerir.
Olcegin Tiirkce versiyonunun gegerlik ve giivenirligi cahsilmis
olup 6lcegin toplam varyansin %68’ini aciklayan dokuz faktorli
yapiya sahip oldugu gosterilmistir. Olcegin Tiirkce formunun
faktor yapisinin 6zgtin formla tutarhhk gosterdigi, alt 6lceklerin
ic tutarhihk katsayilarinin 0.64 degerinden 0.87 degerine kadar
degistigi gortilmustir.'®™

is Yasam Kalitesi Olcegi

Saglik calisanlarinin is yasam kalitesini 6lcmek amaciyla
gelistirilmis olan is Yasam Kalitesi Olcegi kullanildi. Olcek,
1-katiimiyorum, 5-tamamen katiliyorum arasinda puanlanan
5'li Likert tipinde 23 madde igerir. is ve kariyer memnuniyeti,
genel iyi olma hali, isi kontrol edebilme is yasaminda stres,
calisma kosullari ve aile-is yasam dengesi olmak uizere alti alt
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boyuttan olusmaktadir. Olcegin Tiirkce versiyonunun gecerlik
ve giivenirlik calismasinda, dogrulayici faktor analizi sonuclari,
olcegin model uyum iyiligine sahip oldugu ve alt boyut fak-
tor yuklerinin 0,33 ile 0,97 arasinda degistigi gosterilmistir.
Cronbach alfa katsayisi, 6lcegin genelinde 0,93, alt boyutlan
icin ise 0,70-0,91 arasinda bulunmustur,™%

istatistiksel Analiz

Arastirmada elde edilen veriler, Sosyal Bilimler icin istatistik
Paket Programi (Statistical Packages for the Social Sciences
Corp., Armonk, NY, ABD) Versiyon 23.0 yazilimi kullanilarak
analiz edildi. Sayi, yuzde, ortanca, minimum-maksimum,
ortalama ve standart sapma degerlerini iceren tanimlayici
istatistiklerden vyararlanildi. Degiskenlerin normal dagilima
uygunlugu histogram ve olasihk grafiklerini iceren gorsel
yontemlerle ve Kolmogorow-Smirnov/Shaphiro—Wilk normal-
lik testleri ile analiz edildi. Veriler normal dagilima uygun-
luk gostermedigi icin degiskenler arasindaki iliski, Spearman
korelasyon katsayisi kullanilarak degerlendirildi. Cinsiyete
gore degiskenlerin karsilastiriimasi icin Mann Whitney U
testi kullanildi. istatistiksel anlamhlik diizeyi %5 olarak kabul
edildi.

Bulgular

Arastirmaya 73 ergoterapist davet edildi ve 68'i geri dons yapti.
Bunlardan 2 katimcinin verisi anketleri eksik doldurduklari
icin analiz disi birakildi. Toplam 66 ergoterapistin verileri analiz
edildi. Arastirmaya katilanlarin yas ortalamasi 24,92 + 2,01,
43’0 (%65,2) kadin, 23'l (%34,8) erkekti. Katilimcilara ait demo-
grafik ozellikler Tablo 1’de sunuldu. Cinsiyet degiskenine gore
o0z liderlik becerileri ve is yasam kalitesi degerlendirildiginde;
kadinlarin 6z liderlik kendini odillendirme ve kendini
cezalandirma alt boyutlarinda erkeklere gore daha istatistiksel
olarak anlamli daha yiiksek puanlari oldugu goruldi (P =,002;
P = 15). Is yasam kalitesinde cinsiyetler arasinda fark yoktu.

Katilimcilarin 6lceklerden aldigi puanlara iliskin tanimlayici
istatistikler Tablo 2’de verildi. Oz liderlik hedef belirleme alt
oOlcegi ile is yasam Kkalitesi alt olceklerinden is kariyer mem-
nuniyeti ve calisma kosullari ve genel is yasam kalitesi arasinda
zayif diizeyde, pozitif anlamli bir iliski bulundu. Oz liderlik ken-
dini gozlemleme alt 6lcegi ile is kariyer memnuniyeti, isi kon-
trol edebilme, calisma kosullari, aile-is yasami dengesi ve genel
is yasam kalitesi arasinda zayif duzeyde, pozitif anlamli bir
iliski vardi. Oz liderlik dogal 6diiller iizerinde diisiinceyi oda-
klama alt 6lcegi ile is kariyer memnuniyeti ve is yasam kalitesi
zayif duzeyde, pozitif anlamli iliskiliydi. Degiskenler arasindaki
korelasyon degerleri Tablo 3’te yer aldi.

Tartigma

Bu arastirmanin bulgulari, ergoterapistlerin 6z liderlik becer-
ileri ve is yasam kalitesine iliskin bazi alt parametreler arasinda
istatistiksel olarak anlamli pozitif iliski oldugunu géstermistir.
Hedef belirleme, kendini gozlemleme ve dogal odiiller tzeri-
nde dustinceyi odaklamayi iceren oz liderlik becerileri arttikca
genel is yasam kalitesinin de arttigi gorilmastar.

Saglik calisanlarinin 6z liderlik dizeylerinin sosyodemografik
degiskenler acisindan incelendigi bir calismada, arastirmaya

171



172

Arch Health Sci Res. 2021;8(3):169-174

Tablo 1. Katimalarin Demografik Ozellikleri

Demografik ozellikler

Yas (yil) Ort+£SS 24,92 + 2,01
Cinsiyet n %
Kadin 43 65,2
Erkek 23 34,8
Medeni durum
Bekar 56 84,8
Evli 10 15,2
Egitim diizeyi
Lisans 46 69,7
Yiiksek lisans 6grencisi 16 242
Yiksek lisans mezunu 2 3
Doktora 6grencisi 2 3
Calisma ortami
Universite 3 45
Hastane 22 333
Toplum Ruh Saghgi Merkezi 3 4,5
Ozel sektor 38 57,6
Calisma alani
Psikiyatri 6 9,1
Pediatri 35 53
Noroloji 3 45
Ortopedi 1 1,5
Genel ergoterapi 21 31,8
Calisma siiresi
1-2 il 42 63,6
3-4yil 16 243
5-6 yil 8 12,1

katilan saglik calisanlarinin 6z liderlik alt boyutlarindan biri
olan dusiince ve fikirleri degerlendirme alt boyutuna iliskin
ortalamalarinin gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde farklilastigr gortlmustir. Kadinlarin dustince ve fikirl-
eri degerlendirme ortalamalari erkeklere gore daha yiksek
bulunmustur. Arastirmada, 6z liderligin diger alt boyutlarinda

cinsiyet degiskeni acisindan istatistiksel olarak anlamli bir
fark saptanmamistir?' Ergoterapistlerde donustimci  lid-
erlik becerilerinin incelendigi bir arastirmada ise demo-
grafik degiskenlerle liderlik becerileri arasinda bir iliski
bulunmamistir.’” Calismamizda 6z liderlik kendini odillen-
dirmeve cezalandirma becerileri kadinlarda daha yuiksek olarak
bulunmustur. Calismamizda, diger demografik degiskenlere
iliskin veriler orneklem sayisinin gruplardaki dagilim orani goz
ontinde bulundurularak incelenmemistir. Ergoterapistlerde 6z
liderlik ve is yasam kalitesinin sosyodemografik degiskenlerle
iliskisinin arastirlacagr kapsamli calismalara ihtiya¢c oldugu
dustintilmektedir.

Oz liderligin daha etkili bir basa ¢ikma stili, olumlu kisilik 6zel-
likleri ve daha iyi saglik ve mesleki sonuclarla onemli olgtide
iliskili oldugunu gosterilmistir. Oz liderlik, kurumsal 6rnekl-
emde daha etkili ve tatmin edici bir calisma ortami algisi
ile ozellikle is tatmini, orgttsel iletisim, kalite yonetimi, lid-
erle iliski ve ekip kulttra algilari ile olumlu bir sekilde iliskili
bulunmustur.?? Ayrica, daha dnce yapilan calismalar, 6z liderlik
ile bireysel gorev yeterliligi ve ekip tyesi yeterliligini iceren is rol
performansi arasinda pozitif bir iliski oldugunu gostermekte-
dir.Z% Van Dorssen-Boog ve ark.?® saglik hizmetlerinde calisan
bireylerde dogal odul stratejileri ve hilissel ve davranissal 6z
liderlik stratejileri ile isle buttinlesme ve genel saglk arasinda
pozitif bir iliski bulmuslardir. Davranis odakl stratejiler, bire-
yin 6z farkindahk dizeyini artirmaktadir. Kendini gozlemleme,
yarasiz davranislari degistirmek ya da ortadan kaldirmak igin
davranislarin zamani ve nedeniyle ilgili farkindaligi icerir.
Dogal odiil stratejileri ise isin zevk veren, calisani motive eden
yonlerinin ortaya ¢ikarilmasini ifade eder. Oz liderlik, zamanla
ogrenilebilen ve gelistirilebilen stratejileri icerir. Bu strate-
jiler, bir calisan icin kendini gerceklestirme olanag saglar,
yonetici icin ise calisanlarina ornek olma ve onlar giiclendirme
konusunda destek verir. Bu arastirmanin bulgular, 6z
liderligin olumlu sonuglarla iliskili oldugunu gosteren mev-
cut literattirle uyumlu bir sekilde hedef belirleme ve kendini
gozlemlemeyi davranissal stratejileri ve dogal odiil stratejilerini

Tablo 2. Katihmailarin Olgeklerden Aldigi ortanca, Minimum ve Maksimum Degerleri (n = 66)

is Yasam Kalitesi

0z Liderlik Olcegi Ortanca Min-Maks CAA Olcegi Ortanca Min-Maks  CAA

Hedef belirleme 22 17-25 4 is kariyer 21,5 13-30 5
memnuniyeti

Kendini odillendirme 12 5-15 4,25 Genel iyi olma 225 13-30

Kendini cezalandirma 14 5-20 425 Isi kontrol 11 3-15 3
edebilme

Kendini gozlemleme 16 13-20 1,25 s yasaminda stres 7 2-10 2,25

ipuglarindan yararlanma 8 3-10 2,25  Calisma kosullari 1 5-15 2,5

Dogal oduller 21 17-25 5 Aile-is yasami 11 5-15 4
dengesi

Basarili performans hayal etme 21 9-25 5 is yasam kalitesi 83 54-111 20
(genel)

Kendi kendine konusma 12 3-15 4

Dustince/varsayimlari 16 10-20 3

degerlendirme

Kisaltmalar: Min, Minimum; Maks, Maksimum; CAA, Ceyrekler Arasi Aralik.
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Tablo 3. Degiskenler Arasindaki Korelasyonlar (n=66)

is Yasam Kalitesi Olcegi

is kariyer Genel iyi isi kontrol Isyasaminda  Calisma  Aile-is yasami

0z Liderlik Olcegi memnuniyeti  olma—  edebilme stres kosullari dengesi Genel
Hedef belirleme 0,384 0,202 0,231 0,119 0,251 0,171 0,251
Kendini odillendirme —0,075 —0,071 0,024 —0,237 -0,179 0,074 -0,112
Kendini cezalandirma -0,111 -0,220 -0,010 —0,080 —0,045 0,106 -0,121
Kendini gozlemleme 0,382" 0,223 0,355 0,115 0,356 0,271" 0,351™
ipuglarindan yararlanma 0,100 —0,068 0,107 —0,031 0,064 -0,075 0,013
Dogal oduller 0,324 0,322 0,230 0,121 0,203 0,239 0,297"
Basarili performans hayal 0,218 0,190 0,101 0,058 0,162 0,132 0,170
etme

Kendi kendine konusma 0,022 -0,170 —0,019 —0,138 0,022 —0,052 —0,068
Dustince/varsayimlari 0,019 —0,226 0,083 -0,132 —0,039 0,119 —0,080

degerlendirme

P <01, *P < ,05 (2-tailed).

iceren 0z liderlik becerilerinin genel is yasam kalitesi ile pozitif
iliskili oldugunu gostermektedir.

Ergoterapistlerin isle iliskili yasam kalitesini inceleyen
arastirmalar oldukca sinirhdir. Chung? iki yiz ergoterapistte
mesleki yasam kalitesini degerlendiren bir olgek kullanarak
yasam kalitesini ve bunu etkileyen énemli bir faktor olan isyerini
inceledigi calismasinda, ergoterapistlerin cogunun ytiksek (%80,5)
veya ortalama (%74,5) tikenmislik ve ikincil travmatik stres
yasadigini gostermistir. Arastirmada klinik deneyim kazanmanin
tikenmisligi azaltici rol oynadigi belirtilmistir. Zeman ve Tickle-
Deglen? daha fazla rol ve daha yiiksek calisma yili sayisinin
ergoterapistlerde daha yiiksek mesleki tatmini yordadigini
ortaya koymustur. Arastirmaya gore, yiiksek diizeyde mesleki
tatmine sahip olan ergoterapistler, uzman diizeyinde daha fazla
rolde calistyor gortinmektedir. Tirkiye'deki ergoterapistlerde
tikenmislik tzerine yapilan bir calismada,® kamuda calisan
ergoterapstlerin %26'sinin tikenmislik belirtileri gosterdigini ve
%38'inin risk altinda oldugunu gosterilmistir. Bu arastirmalar,
saglik alaninda hizmet veren ergoterapistlerin tiikenmislik
ve isle iliskili yasam kalitesi agisindan risk altinda oldugunu
belirtmektedir. Ancak, bu konuda daha kapsamli arastirmalara
ihtiyac vardir. Bu arastirma, ergoterapistlerde 6z liderlik ve is
yasam kalitesinin iliskisini inceleyen ilk calismadir. Arastirmanin
bulgulari, egoterapistlerin 6z liderlik algilarinin genel olarak is
yasam Kkalitesini etkileyebildigini gosterse de bireylerin, diistik
is ozerkligi veya departmanlar arasindaki etkisiz iletisim gibi is
sonuglari tizerinde dogrudan bir etkiye sahip olmamasi sonuclari
etkilemis olabilir. Bu arastirma neden sonuc iliskisi acisindan
kesitsel arastirmalarin tasidigi sinirliliklara sahiptir. Ote yandan,
Turkiye'deki ergoterapistlerin liderlik becerilerini ve is yasam
kalitelerini inceleyen ilk arastirma olmasi agisindan onemlidir.

Amerikan  Ergoterapi Dernegi, meslek icin liderligin
gelistirilmesine  blytik ©onem vermis, liderlik gelisim
programlarini iceren cesitli egitimler baslatmis ve bunun igin
onemli kaynaklar tahsis etmistir.”” Ulkemizde de dernekler
aracihgiyla ve lisans egitiminde liderlik becerilerinin ele
alinmasi, ergoterapistleri calisma hayatinda giiclendirecektir.

Sonug

Turkiye’de kamu ya da 6zel sektorde calisan ergoterapistlerin
hedef belirleme, kendini gozlemleme ve dogal odiiller tzeri-
nde dustnceyi odaklama oz liderlik becerileri ile is yasam
kalitesi arasinda anlamli pozitif bir iliski bulunmustur.
Daha genis drneklem gruplarinda demografik degiskenlerin
ve is yasam kalitesini etkileyebilecek diger faktorlerin
ayrintili incelendigi ¢alismalar ile arastirmanin bulgulan
desteklenmelidir.

Ethics Committee Approval: Ethics committee approval was received
for this study from the ethics committee of Hacettepe University (Date:
November 19, 2019, Protocol No: 19/1117).

Informed Consent: Written informed consent was obtained from
patients who participated in this study.

Peer-review: Externally peer-reviewed.
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Etik Komite Onayi: Bu calisma icin etik komite onayl Hacettepe
Universitesi’nden (Tarih: 19 Kasim 2019, Protokol No: 2019/27-38)
alimmuistir.

Hasta Onami: Yazili hasta onami bu calismaya katilan hastalardan
alinmustir.

Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.
Cikar Catismasi: Yazar ¢ikar catismasi bildirmemistir.

Finansal Destek: Yazar bu c¢alisma igin finansal destek almadigini
beyan etmistir.
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